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ENCUADRE GENERAL

a) Contenidos minimos

Tépicos de historia y evolucidn del concepto de Inteligencia Artificial. Tépicos de aprendizaje
automatico (machine learning). Tépicos de aprendizaje profundo (deep learning). Procesamiento
de lenguaje natural (NLP). IA en la toma de decisiones organizacionales. Etica y responsabilidad

en lA.

b) Razones que justifican la inclusidon de la asignatura dentro del plan de estudios. Su

importancia en la formacidon profesional

La Ley 20488 que reglamenta las profesiones en Ciencias Econdmicas establece, dentro de su
articulado, las funciones inherentes a estos. Ademas, se mencionan en ella diversas funciones del
profesional en la organizacién contable de todo tipo de entes, |la elaboracién e implementacion
de politicas, sistemas, métodos y procedimientos de trabajo administrativo-econémico-
financiero-contable; y la aplicacion e implantacién de sistemas de procesamientos de datos y

otros métodos relacionados con aspectos relacionados al proceso de informacién gerencial.

A su vez, corresponde al profesional de Ciencias Econdmicas la direccién del relevamiento de
inventarios que sirvan de base para la transferencia de negocios, para la constitucidn, fusién,
escisién, disolucion y liquidacion de cualquier clase de entes y cesiones de cuotas sociales; y la
intervencién -juntamente con letrados -en los contratos y estatutos de toda clase de sociedades
civiles y comerciales cuando se planteen cuestiones de caracter financiero, econdmico, impositivo
y contable. También quedan a cargo del profesional de Ciencias Econdmicas las funciones
directivas de analisis, planeamiento, organizacion, coordinacién y control; la elaboracion e
implantacién de politicas, sistemas, métodos y procedimientos de administracién, finanzas,
comercializacidn, presupuestos, costos y administracion del capital humano; la definicidon y
descripcion de la estructura y funciones de la organizacion; la aplicacion e implantacion de
sistemas de procesamiento de datos y otros métodos en el proceso de informacidn gerencial y
toda otra cuestion de direccidon o administracion en materia econdmica y financiera con referencia

a las funciones que le son propias de acuerdo con el contenido de dicha ley.

La asignatura GESTION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL le brindara, al alumno, adecuadas
herramientas orientadas al conocimiento e implementacién de las mejores tecnologias de
inteligencia artificial relacionadas con el ambito organizacional. Obteniendo, a través de los temas

incluidos en el programa de la asignatura, capacidad para contribuir a la mejora de la



competitividad de la organizacién, su adaptacién a los cambios del entorno y el posicionamiento

de ésta en un ambiente cada vez mas competitivo.
¢) Ubicacion de la asignatura en el Plan de Estudios y requisitos para su cursada

La asignatura GESTION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL es una materia electiva qgue forma parte
del Ciclo Profesional Orientado, dentro de la rama de Competencias Digitales. Tiene como
requisito contar con la aprobacion previa de la asignatura Métodos Predictivos para la Gestion

(Cod. 465).
d) Objetivos del aprendizaje

La finalidad de la materia radica en que el alumno alcance un razonable dominio de herramientas
aplicables en inteligencia artificial orientadas a la gestidén organizacional, que constituyen una de
las claves para la labor profesional del graduado en Ciencias Econdmicas en el mundo actual. A
través de practicas pedagdgicas a utilizar, se acercara a los alumnos, durante el cursado de la
asignatura, al mundo de la GESTION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, tanto predictiva, generativa
como agéntica, a efectos de lograr la comprensidn de principios esenciales para el desarrollo dentro

de una organizacion.
A efectos de cumplimentar con la finalidad indicada, los objetivos del curso son los siguientes:

e Asegurar que los alumnos comprendan los conceptos basicos de la A, su historia, evolucidn,

distintos tipos y principales aplicaciones.

e Proporcionar a los alumnos una comprensién de las técnicas de IA predictiva y discriminativa,
los modelos de vanguardia de IA generativa, las mejores tecnologias de agencia en IA y como

estas se aplican en el contexto empresarial.

e Ayudar a los alumnos a comprender cdmo los distintos tipos de IA pueden facilitar la toma de
decisiones en el entorno organizacional, desde la planificacién y la estrategia hasta la operacion

diaria.
e Garantizar que los alumnos comprendan los dilemas éticos asociados con el uso de la IA.

e Promover el espiritu de innovacion, liderazgo y actitud critica en el uso de IA en las
organizaciones, impulsando la transformacién y evolucién digital para resolver problemas

organizacionales.



PROGRAMA ANALITICO

Unidad Tematica - Nro. 1

Introduccion a la Inteligencia Artificial y su historia

Objetivo de aprendizaje:

Que el alumno obtenga los conocimientos necesarios para comprender los hitos del desarrollo de los

modelos de |A aplicables a la gestion organizacional.

Temas a desarrollar:

e Definicidn de Inteligencia Artificial.
e Historiay evolucion de la IA.
e Desarrollo del concepto de IA a lo largo del tiempo.

e Casos de aplicacion de la IA en el mundo actual.

Unidad Tematica - Nro.2

Aprendizaje Automatico (Machine Learning) — Conceptos basicos

Objetivo de aprendizaje:

Que el alumno conozca los topicos principales de los algoritmos y técnicas de aprendizaje automatico

y cdmo estos se incorporan a los modelos de |A aplicables a la gestidn organizacional.

Temas a desarrollar:

e Definicion de Machine Learning.
e Tipos de aprendizaje: Supervisado, No Supervisado y Por Refuerzo.
e Algoritmos y técnicas fundamentales en Machine Learning.

e (Casos de aplicacion del Machine Learning en la gestidon organizacional.



Unidad Tematica - Nro.3

Aprendizaje Profundo (Deep Learning) y Redes Neuronales

Objetivo de aprendizaje:
Que el alumno conozca los topicos principales de los algoritmos y técnicas de aprendizaje profundo y

como estos se incorporan a los modelos de IA aplicables a la gestidn organizacional.

Temas a desarrollar:

Introduccién al Deep Learning.

Arquitecturas clasicas de Redes Neuronales.

Redes Neuronales profundas convolucionales y recurrentes.

Modelos de redes neuronales de vanguardia.

Casos de aplicacién del Deep Learning en la gestion organizacional.

Unidad Tematica - Nro.4

Grandes Modelos de Lenguaje y sus aplicaciones

Objetivo de aprendizaje:

Que el alumno incorpore herramientas y técnicas fundamentales relacionadas con las metodologias
de procesamiento de lenguaje natural mediante Grandes Modelos de Lenguaje y su incorporacién a

los modelos de IA aplicables a la gestion organizacional.

Temas a desarrollar:

Introduccidn al procesamiento del lenguaje natural mediante NLP.

Caracteristicas de los Grandes Modelos de Lenguaje.

Modelos Generativos Mutimodales.

e Casos de aplicacion en la gestion organizacional.



Unidad Tematica - Nro.5
IA Agéntica en la gestion de procesos de las organizaciones
Objetivo de aprendizaje:

Que el alumno desarrolle conocimientos respectivos a los distintos tipos de agentes automaticos

potenciados con IA y cdmo estos se implementan en la gestion organizacional.

Temas a desarrollar:

Definiciéon de Agencia en IA.

Automatizacidn Robdtica de Procesos con Agentes de IA.

IA y andlisis de datos en tiempo real.

Casos de estudio en la implementacién de IA en la gestidn organizacional.

Unidad Tematica - Nro.6
Etica, privacidad y transparencia en la IA
Objetivo de aprendizaje:

Que el alumno desarrolle la capacidad de identificar y analizar las cuestiones éticas involucradas en el
uso de herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la gestidn organizacional, promoviendo una

toma de decisiones responsable y alineada con principios éticos y normativos.

Temas a desarrollar:

Dilemas éticos en el uso de IA.

Privacidad y proteccién de datos.

e Transparencia y explicabilidad de los modelos de IA.

Sesgos algoritmicos y sus implicaciones en la toma de decisiones.



Unidad Tematica - Nro.7
Innovacion, liderazgo y actitud critica en la implementacion de IA
Objetivo de aprendizaje:

Que el alumno conozca las mejores estrategias y las buenas practicas en la adopcidn e implementacién

de los modelos de IA aplicables a la gestién organizacional.

Temas a desarrollar:

El papel de la innovacién y el liderazgo, en la transformacién digital de las organizaciones,
mediante herramientas de IA

La importancia de una actitud critica en el uso de IA.
e Retos y oportunidades en la implementacién de IA en las organizaciones.

Estrategias y buenas practicas para la adopcidn exitosa de IA en el ambito organizacional.

Unidad Tematica - Nro.8
Aplicaciones emergentes de la Inteligencia Artificial en la gestion organizacional
Objetivo de aprendizaje:

Que el alumno desarrolle una visidn integral de las aplicaciones de los modelos de IA en la gestién de

organizaciones eficientes.

Temas a desarrollar:

IA en la gestion del talento humano: seleccién, formacién y evaluacidon de desempeiio.

IA en la gestidn de la cadena de suministro y la logistica

IA en la gestién de la innovacion y el desarrollo de nuevos productos o servicios

Tendencias futuras en la interseccidn entre la 1A y la gestidn organizacional.
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METODOS DE CONDUCCION DEL APRENDIZAJE

a) Objetivos generales a cumplir en los cursos

Como objetivos generales en los cursos se buscard que los alumnos desarrollen competencias
fundamentales en el analisis de datos, la implementacion de modelos vanguardistas y la automatizacién
de procesos a través de la inteligencia artificial.

Se promovera una perspectiva critica e innovadora que les permita identificar y capitalizar oportunidades
para incrementar la competitividad organizacional mediante la aplicacion de herramientas de IA,
abarcando desde modelos predictivos hasta redes neuronales avanzadas y procesamiento del lenguaje

natural.

Asimismo, la propuesta académica enfatiza la aplicacidn practica del conocimiento mediante el estudio
de casos, simulaciones y el desarrollo de proyectos con orientacidn profesional, garantizando que los
estudiantes comprendan los conceptos tedricos y también adquieran la capacidad de implementarlos en
entornos empresariales concretos. Se priorizara el andlisis de aspectos éticos, normativos y de
transparencia en el uso de la inteligencia artificial, abordando problematicas como el sesgo algoritmico,
la privacidad de los datos y la explicabilidad de los modelos. Ademas, la catedra fomentara el liderazgo y
la transformacién digital en las organizaciones, con el propésito de formar profesionales preparados para

dirigir procesos de innovacidn y digitalizacién fundamentados en el uso estratégico de la IA.
b) Metodologia del proceso ensefianza — aprendizaje

El enfoque asumido para la materia y los temas correspondientes a ésta exige un ritmo de trabajo

intenso.

Su desarrollo requerird del alumno, ademas del conocimiento de los temas explicados en clase, la lectura
de la bibliografia obligatoria, asi como los articulos que se indiquen oportunamente. La realizacion de
trabajos practicos grupales y las dindmicas que se presenten en clase constituiran una de las labores

indispensables para lograr los objetivos propuestos.

Se trata de que, en el curso, los alumnos no sélo aprendan los temas de la asignatura, sino que también
se desarrollen con vistas a la meta profesional que la Universidad persigue. Se motivara a los alumnos
para que afronten la materia con verdadera motivacion y dedicacién, para su mayor calidad profesional,
con un profundo sentido ético y humano, dentro de la problematica nacional, en un mundo globalizado

en permanente proceso de cambio.



c) Dinamica del dictado de las clases

La precedente caracterizacion del curso conlleva a un énfasis mayor que el habitual en la utilizacion de
métodos pedagdgicos activos, que prevén un papel protagdnico y activo de los alumnos, en lugar de
limitarlos al de meros receptores pasivos de la ensefianza brindada. Ello da lugar a que la mitad del tiempo
total de la clase sea dedicado a actividades que incluyan la participacion de los alumnos.

En el marco de tal enfoque, los métodos pedagdgicos a aplicar seran los siguientes.

1. Clases tedricas:
Estan destinadas a la explicacién de los contenidos de la materia a través de clases de estilo
tradicional. En ellas el profesor explica su interpretacion de los textos y expone su enfoque sobre

cada tema, transmitiendo al alumno los resultados de su experiencia e investigacion.

2. Clases practicas:
Tienen como propdésito lograr una profundizacién acerca de las aplicaciones de los temas de la
asignatura y desarrollar ejemplos de las herramientas que se utilizan en los modelos de IA

aplicables a la gestion organizacional.

3. Invitados especiales:
Un disertante invitado expondrd frente a los alumnos su experiencia acerca de un tema
determinado de la asignatura. Los alumnos podran interactuar con el invitado que contard su
experiencia acerca de como utilizar las herramientas de Inteligencia Artificial en el ambito

profesional.

4, Trabajos practicos
Con el fin de ejercitar los contenidos tedricos, cada unidad de la asignatura GESTION DE LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL cuenta con ejercicios practicos que el alumno debera realizar.

4.1 Ejercicios de implementacion:
Las clases contaran con un espacio de tiempo destinado a la practica. Se presentaran
ejercicios de implementacidon de modelos de IA de forma grupal, uno a unoy via web entre
otros casos. Los alumnos deberan aplicar los conocimientos adquiridos en los ejercicios
propuestos.

4.2 Presentacion de modelos simulados:
Al final del curso los alumnos deberan presentar un modelo simulado de Inteligencia
Artificial que abarque el contenido de la asignatura, pudiendo el alumno seleccionar en

que temas enfatizar.



METODOS DE EVALUACION

a) Cursos presenciales y semipresenciales (cursos virtuales y a distancia)
Los alumnos seran evaluados, como minimo, con dos exdmenes escritos - en dias y horarios
de clase - (Resolucién CD 386/2006) que contemplaran aspectos tedricos y practicos de la
asignatura. Se destaca que solo seran examinados los alumnos regulares e inscriptos en
cada curso.
Cada parcial se dividird en dos partes: practica y otra tedrica, y ambas deben resultar
aprobadas, con nota igual o superior a 4 (cuatro) puntos. Si una parte se calificara con nota
inferior a 4 (cuatro) puntos el parcial completo merecera como calificacidn dicha nota. De
acuerdo con la normativa vigente, el alumno podra recuperar un parcial cuya nota haya
sido inferior a 4 (cuatro) puntos o en caso de ausencia. La instancia de recuperatorio
también podrd ser utilizada para aquellos casos que tengan calificaciones iguales o
superiores a 4 (cuatro) y menores a 7 (siete) y deseen elevar la nota para alcanzar la
promocion.
La calificacién obtenida en el examen recuperatorio reemplazard a la nota del parcial que
se recupera.
Los alumnos que de acuerdo con la Resolucién CD 455/2006:
1. hubieran aprobado todas las instancias de evaluacién (nota parcial 4 o mas puntos) y la
nota final fuere siete (7) puntos o mas de promedio, seran promovidos automaticamente y
su calificacién sera el promedio resultante de ellas. Cabe agregar que debe entenderse que
las evaluaciones individuales serdn aquellas que respondan a los examenes parciales en
forma directa o luego de haber aprobado la Unica prueba recuperatoria a que tienen
derecho.
2. hubieran aprobado todas las instancias de evaluacion (nota parcial 4 o mas puntos) y la
nota final fuere cuatro (4) puntos o mas puntos de promedio, pero inferiores a siete (7)
seran considerados “regulares” a los fines de rendir un examen final de la asignatura, cabe
destacar al igual que en el punto anterior sean ellas obtenidas en forma directa o luego de
haber aprobado la Unica prueba recuperatoria a que tienen derecho,
3. que hubieran obtenido, luego de todas las instancias de evaluacidn, notas finales
inferiores a cuatro (4) puntos de promedio se les asignara la nota “insuficiente”.
Dado que solamente serdan calificados los alumnos inscriptos en la lista del curso respectivo,
que brinda la Facultad, aquellos alumnos que hayan asistido a las clases en caracter de

oyentes o voluntarios no podran presentarse a rendir los exdmenes parciales



respectivos, por cuanto la Facultad no labrara acta alguna en tales condiciones ni se admitirdn cambios

de curso o la rendicidon de exdmenes parciales en otros cursos.

b) Régimen de examenes finales, intensivos, magistrales y libres

c)

El examen final integrador comprenderd temas tedricos y practicos de la asignatura,
debiendo el alumno aprobar ambos temarios, para que su calificacidn resulte promediada,
con un puntaje que alcance por lo menos un 60% de los contenidos. Por consiguiente, los
alumnos que obtengan una calificacién inferior a 4 (cuatro) puntos seran considerados
insuficientes y aquellos con una calificacidn igual o superior a 4 (cuatro) aprobaran la
asignatura con dicha nota (Resolucion CD 406/2006).

En el caso de cursos intensivos la evaluacidn se realizard con una nota final para cada
alumno inscripto, que surgird de un Unico examen final, el promedio de dos exdmenes, la
combinacién de seguimiento de lectura y trabajos practicos con examenes parciales

Las calificaciones deberan ser informadas a los alumnos dentro de los 15 dias corridos
siguientes a la fecha del examen final. En caso de no existir aula disponible, el acto de lectura

y entrega de notas se realizara en Sala de Profesores (Resolucién CD 374/2006)

Criterio de confeccién del promedio de notas finales

En los casos en que fuere necesario expresar en niumero entero el promedio de notas
parciales o de estas y el examen parcial, se aplicarad el nUmero entero superior si la fraccién
fuere de 0.50 puntos o mas y el numero entero inferior si fuere de 0.49 o menos. Cuando la

nota fuese de 3.01 a 3.99 se calificara con 3 (tres) puntos. (Resolucidn CS 4994/93)





