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1) ENCUADRE GENERAL

a)

b)

Contenidos minimos

El contexto general de la Gestion del Riesgo Empresario. Normas de Estandarizacidén en la
Gestién de Riesgos. Modelos predictivos y Modelos de Andlisis Patrimonial Dindmico para
la gestion de riesgos, analisis de rentabilidad, proyecciones de flujos de fondos y de
evolucién de la solvencia. Normas Internacionales de Supervisiéon Bancaria, Aseguradora,
Mercado de Capitales y Seguridad Social, y desarrollo de modelos actuariales con relacion a
la Gestion del Riesgo y de la Solvencia (Basilea Il y siguientes, Capital Basado en Riesgo,
Solvencia ll).

Razones que justifican la inclusion de la asignatura dentro del plan de estudios. Su
importancia en la formacion profesional

Esta asignatura es de caracter especifico de la Carrera de Actuario integrando su formacién
respecto de los tdpicos desarrollados en las asignaturas del Ciclo Profesional: “Teoria del
Equilibrio Actuarial” y “Bases Actuariales de las Inversiones y Financiaciones”.

Tiene como objetivo generar habilidades para la planificaciéon actuarial de distintos entes,
conforme conceptos relacionados con la gestion del riesgo empresario, el analisis de
rentabilidad en sus distintos niveles (productos, lineas, carteras, capital propio) y el
dimensionamiento de las necesidades de capitalizacién a los fines de cumplir con
requerimientos regulatorios y definiciones propias de gobernanza empresaria.

Se integran conceptos relacionados de gerenciamiento de riesgos tradicionalmente
tratados por los actuarios con motivo de coberturas personales, patrimoniales y de
seguridad social, con el gerenciamiento del riesgo empresario en sentido amplio abarcando
aspectos estratégicos, reputacionales, operacionales, de sustentabilidad, crédito vy
mercado, de conformidad la concepcién de Gestidn del Riesgo Empresario y los estdndares
emergentes de las Normas ISO sobre Gestidon de Riesgos, Normas Bancarias y del Sector
Asegurador sobre Riesgos y Solvencia (Basilea Il y conexos, Solvencia Il y similares).
Convergiendo asi en Modelos predictivos y en Modelos de Analisis Patrimonial Dinamico
para la gestion de riesgos, analisis de rentabilidad, proyecciones de flujos de fondos y de
evolucion de la solvencia.

Se toma como antecedente marco de esta asignatura los contenidos curriculares
establecidos por la Asociacion Actuarial Internacional con referencia a riesgos y solvencia,
tradicionalmente comprendidos en el concepto de “Principios de Gerenciamiento
Actuarial”, y de los temas objeto de las Seccién AFIR-ERM, los lineamientos generales de las
normas ISO sobre Gestidn de Riesgos, la Directrices sobre buenas practicas en materia de
gestion de riesgo emanadas de distintas entidades relacionadas con la actividad actuarial,
y en particular respecto de nuestro pais, las incumbencias profesionales del actuario (el
inciso 5 del articulo 16 de la ley 20.488) la normativa especifica sobre gestidn de riesgos y
margen de solvencia de la Superintendencia de Seguros de la Nacién y del Banco Central de
la Republica Argentina, entre otros aspectos.
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c)

d)

Ubicacidn de la asignatura en el curriculum y requisitos para su estudio.

La asignatura debe estar ubicada en el curriculo de la carrera luego de que los alumnos
hayan adquirido los conocimientos relacionados con las Teorias Actuariales, y en particular
con relacion directa a “Teoria del Equilibrio Actuarial” y “Bases Actuariales de las Inversiones
y Financiaciones”

Esta asignatura corresponde a la etapa final de la formacién actuarial especifica del alumno
siendo una asignatura a ser integrada con los aspectos de practica profesional y tratamiento
de los aspectos de planificacidn, gestion y control sobre base actuarial mediante modelos
de analisis patrimonial dinamico.

Objetivos del aprendizaje (Misidn de la asignatura)

Lograr que los alumnos adquieran los principios actuariales de administracion de entidades
compensadoras de riesgos sobre la base de modelos dindmicos integrando aspectos
administrativos contables junto con los conceptos de analisis patrimonial dindmicos
basados sobre modelos de simulacidn estocdstica y procesos de control dinamico.

El alumno debera desarrollar habilidades para:

1. el desarrollo de productos acordes con las necesidades de los clientes, identificacién,
medicidn, gestion y control de riesgos y requerimientos de capital econémico o capital
basado en riesgo, atento con requerimiento internos o conforme condiciones
reglamentarias incluyendo el marco regulatorio para entidades financieras y de seguros,
entre otras, contemplando aspectos de valuacion de activos y pasivos. Asi todo el
analisis de rentabilidad sera funcién de la identificacién y tratamiento de los riesgos y
de las necesidades de capital,

2. participar activamente en la gestiéon y planificacién empresaria, en el proceso de
gerenciamiento de riesgos y del ciclo de control actuarial que incluye los aspectos de
producto, cobertura financiera, reaseguro y su inclusiéon en el proceso general de
planificacidn, gestion y control, conforme con las caracteristicas del mercado, las
distintas estrategias de comercializacién, el marco regulatorio y fiscal, y las normas de
ejercicio profesional.

3. Participar activamente en procesos de desarrollo, diagramacidn légica, programacion,
implementacion, calibraciéon y realizacion de aplicaciones informaticas, utilizando
programacién multiparadigma (“Python”, “R”), en los distintos modelos de gestidn de
riesgos, solvencia y andlisis patrimonial dinamico.
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2) PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD TEMATICA Nro. 1 — El contexto general en la Gestion del Riesgo Empresario

Objetivo de aprendizaje:

Brindar una introduccién a los conceptos y herramientas modernos de la Gestiéon del Riesgo
Empresario (“Enterprise Risk Management” — “ERM, presentando los enfoques generales en
materia de Administracidn y especificos en materia Actuarial

Temas a desarrollar:

El Paradigma moderno en la Gestion Empresaria: Objetivos, Gobernanza y Gestiéon de
Riesgos. Estructura Organizativa, Operativa y Patrimonial. Exposicion a Riesgos vy
Clasificacion de los Riesgos (Estrategia, Operacional, Mercado y Crédito, Reputacional, entre
otros).

El Proceso de Identificacion, Caracterizacion, Valuacién, Tratamiento, Control vy
Retroalimentacidn. Experiencias y Lecciones basicas resultantes sobre la base de casos
tipicos en la experiencia local e internacional.

Interrelacién entre Principios de Gobierno Empresario, Auditoria, Control Interno vy la
Gestion de Riesgos. Comité de Riesgos y el Responsable de la Gestion del Riesgos (“CRO” —
“Chief Risk Officer”)

Herramientas de Andlisis de Riesgos, Capital Econdmico, Asignacion de Capital, y Medidas
de Rendimiento (basicas y ajustadas por riesgo) Concepto de Analisis de Escenarios y Testeo
de Situaciones Limites (“Stress testing”).

Conceptos y herramientas de Asset Liability Management.

Dependencia entre riesgos. Cépulas.

Control y Transferencia de Riesgos (instrumentos de gestion interna, del seguro y del
mercado de capitales, dentro de un concepto global de la empresa y la interaccidn de los
distintos niveles de la organizacion).

UNIDAD TEMATICA Nro. 2 — Normas de estandarizacion en la Gestion de Riesgos

Objetivo de aprendizaje:
Desarrollar habilidades para la interpretaciéon y aplicacion de normas de estandarizacion de
procesos de gestion de Riesgos tanto en aspectos particulares como integrales.

Temas a desarrollar:

Antecedentes, objetivo y Estructura General de las Normas. Analisis de las Normas IRAM
17.550y 17.551 e ISO 31.000 y 31.010.

Analisis de las Recomendaciones y Guias COSO sobre Gestidn del Riesgo Empresario.
Normas sobre Gobierno Corporativo y Gestion de Riesgos de la Organizacién para la
Cooperacién y Desarrollo Econédmico (OECD)

Pronunciamientos sobre Gestién de Riesgo y Solvencia de Organismos Internacionales con
relacion a la Seguridad Social, Mercados de Valores, Seguros y Bancos.

Normas de practica profesional actuarial de la Asociacién Actuarial Internacional sobre
Gestidn del Riesgo Empresario
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UNIDAD TEMATICA Nro. 3 — Riesgos operacionales

Objetivo de aprendizaje:

Desarrollar habilidades para la modelizacidn y exteriorizacion de las posiciones relacionadas con
riesgos operacionales, incluyendo riesgos tecnoldgicos, junto con aspectos de transferencia y la
determinacién de capitales econdmicos asociados.

Temas a desarrollar:

e Categorizacion del riesgo operacional (procesos, personal, sistemas, eventos).

e Riesgo tecnoldgico. Caracterizacion del riesgo tecnoldgico. Aspectos de tecnologia,
seguridad, informacién. Gobierno de datos. Inteligencia artificial.

e Aplicacién de medidas de riesgo a riesgo operacional.

e Estructura de una base histérica de eventos, costos, decisiones consecuentes.

e Programa de Administracién de Riesgos: comunicacién, monitoreo y retroalimentacién.
Planes de contingencia.

UNIDAD TEMATICA Nro. 4- Gestion del Riesgo y Solvencia en los Mercados Financiero y de
Capitales

Objetivo de aprendizaje:

Desarrollar habilidades para la interpretacién y aplicacion de las Normas del Comité de Supervisién
Bancaria de Basilea (“BIS” - Basilea Il y lll) y de la Organizacion Internacional de Comisiones de
Mercados de Valores (“IOSCO”), y su aplicacién en el Mercado Argentino.

Temas a desarrollar:

e Las recomendaciones del Comité de Supervisién Bancaria de Basilea sobre “Convergencia
internacional de medida y normas de capital”. La Estructura del Negocio Bancario y la
Identificacidén del esquema y de los objetivos de Basilea Il y IlI, b) Principales diferencias con
“Basilea I”.

e Estandares de I0SCO en materia de Gobernanza, Gestidn de Riesgos y Solvencia.

e Desarrollo de Modelos sobre comportamiento de los riesgos de tasa de interés, liquidez y
tipo de cambio, medidas de riesgo y desarrollo de procesos de gestidn y/o compatibilizacion
de activos y pasivos (“A.L.M”)

e Estandares sobre Requerimientos cuantitativos de capital y liquidez, cualitativos de gestidn
y de supervisidn, Requerimientos de informacion y exposicion.

e Normas del Banco Central de la Republica Argentina sobre lineamientos para la gestion de
riesgos en las entidades financieras

e Normas de la Comisién Nacional de Valores con relacion a la gestidn del riesgo y la solvencia.

e Formulacién de Modelos Predictivos, Integracidon en la Valuacion de Pasivos y Capitales
Minimos, en la gestion del riesgo y la solvencia, de conformidad con el marco regulatorio.
Fundamentos y desarrollo de modelos internos.

UNIDAD TEMATICA Nro. 5 — Desarrollo de productos y planificacion econémico — financiera en la
Actividad Aseguradora

Objetivo de aprendizaje:
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Desarrollar habilidades para el desarrollo de productos conjuntamente con aspectos de
planificacion, identificacion de riesgos, exigencias de capital y valor econdmico de las carteras de
productos.

Temas a desarrollar:

e Etapas del Desarrollo de los Productos y sus Componentes relacionados con coberturas,
flujo de fondos, activos y pasivos, requerimientos de capital y riesgos asociados.

e Planificacién Econdmica y Financiera, sus Proyecciones, Asignacion y Liberacidn de Capital
Propio

e Aplicacién de los conceptos sobre Ciclo de Control Actuarial al proceso de gestion de riesgos.

e Los valores econdmicos implicitos de las carteras generadas (“Embedded Value”, “Value of
New Business”, “Value in Force”) y su relaciéon con el Margen de Servicio Contractual
conforme con la Norma Internacional de Informacién Financiera Nro. 17 (IFRS/NIIF-17).

UNIDAD TEMATICA Nro. 6 — Gestion del Riesgo y Solvencia en el Mercados Asegurador

Objetivo de aprendizaje:

Desarrollar habilidades para la interpretacion y aplicacién de estandares internacionales en los
problemas de identificacion, valuacidon, modelizacién y exteriorizacién de riesgos y solvencia de
entidades aseguradoras seguradoras.

Temas a desarrollar:

e Andlisis de la Estructura y Contenidos de los Principios, Estandares y Guias de la Asociacién
Internacional de Supervisores de Seguros (IAIS), en cuanto a sus aspectos generales y
particularmente con referencia a: Capital y Suficiencia, Gestion de Activos y Pasivos,
Exteriorizacidn y Valuacién de Riesgos, Reaseguro, Instrumentos Derivados, Desarrollo de
Modelos Internos, Regulacién y Gestién del Riesgo Empresario.

e Revisidon del Rol, Estructura y Regulacién del Sistema Asegurador Argentina entidades,
productos, supervision, y factores que afectan a su desarrollo que pueden afectar al Interés
Publico.

e Andlisis de la Exposicion a Riesgo en Entidades Aseguradoras.

e Andlisis de los Normas de Practica Actuarial de la Asociacién Actuarial Internacional en
general y en particular sobre Modelos de Gestién de Riesgo, Valuacion, Test de Adecuacién
de Pasivos, Instrumentos Derivados.

e Relacion entre las Normas Internacionales de Informacién Financiera sobre contratos de
seguros, servicios e instrumentos financieros (NIIF 9, 13, 15y 17), con la concepcién de la
Gestién del Riesgo Empresario y Solvencia.

UNIDAD TEMATICA Nro. 7 — Gestion de riesgos y solvencia en el mercado asegurador. Modelos
de Requerimientos de Solvencia

Objetivo de aprendizaje:

Desarrollar habilidades para la interpretacion y aplicacion de las normas de solvencia sobre la base
de modelos integrales de valuacién de riesgos (Directiva Europea sobre “Solvencia Il”, y “Capitales
Basados en Riesgo”).
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Temas a desarrollar:

Naturaleza y Alcance de las normas del Régimen Prudencial de las Empresas de Seguros y
Reaseguros de la Unidén Europea (“Solvencia 11”) de la Autoridad Europea de Seguros y
Planes de Pensiones (EIOPA)

Aspectos comparativos entre las normas de “Solvencia II”, marco de “Capital Basado en el
Riesgo” (Iniciativa para la modernizacién de la Solvencia — EE.UU) y el “Test Suizo de
Solvencia Aseguradora”.

Naturaleza, Alcance y Resultados de los Estudios de Impacto Cuantitativo con respecto a
“Solvencia Il”.

Pronunciamientos de la Asociacion Internacional de Supervisores de Seguros (lAIS), en
materia de Gestidn de Riesgos y Solvencia

Formulacién de Modelos Predictivos, Integracion en la Valuacion de Pasivos y Capitales
Minimos, en la aplicacion de los modelos regulatorios de solvencia aseguradora. Aspectos
particulares para modelos internos.

UNIDAD TEMATICA Nro. 8 — Analisis patrimonial dinamico en la industria aseguradora, bancaria,
seguridad social, jubilaciones, pensiones, salud y riesgos del trabajo.

Objetivo de aprendizaje:
Desarrollar habilidades para la interpretacion, formulacién y aplicacion de las normas, en modelos
de Analisis Patrimonial Dindamico.

Temas a desarrollar:

3)

Desarrollo de Modelos Integrales de la Gestion de Riesgo Empresario (Aseguradoras, Banca,
Seguridad Social, Jubilaciones, Pensiones, Salud y Riesgos del Trabajo, Empresas en General)
conforme su estructura patrimonial y operacional, contemplando riesgos estratégicos,
reputacionales, de sustentabilidad, de mercado, de crédito, operacionales.

Aspectos Practicos de los Procesos de Calculo de Valor a Riesgo, y otras medidas de riesgo
y rendimientos ajustados por riesgo.

Valuacién de Solvencia y Estabilidad en el largo plazo.

Asignacion de Capital por unidad de productos o de carteras especificas.

Andlisis de Modelos y Programas de acceso publico.

Propuestas de Valuacion de Capital a Riesgo sobre la base de Enfoques Globales.

Procesos de Gobierno Corporativo. Transparencia. Comunicacion.

Analisis de Casos de Gestion Integral de Riesgos y Gobierno Corporativo, y fallas los mismos,
conforme con la experiencia nacional e internacional.
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4) METODOS DE CONDUCCION DEL APRENDIZAJE

a)

b)

<)

Objetivos generales a cumplir en los cursos de promocion

El objetivo perseguido responde al concepto de que el alumno logre capacidad propia para
interpretar las caracteristicas de las condiciones de estabilidad de entidades
compensadoras de riesgos y desarrollar modelos para la caracterizacién y formulacién de
los modelos de planificacidn, gestion y control en procesos de corto y largo plazo.

Metodologia del proceso enseiianza - aprendizaje

Inicialmente se presentaran al alumno los objetivos y aspectos conceptuales generales de
la asignatura, con el tratamiento en general del programa.

En el dictado de esta asignatura se tendra especial consideracion al logro de los objetivos y
contenidos que en materia de modelos actuariales y gestidon del riesgo y de la solvencia,
principalmente en materia bancaria y aseguradora, conforme con los contenidos
curriculares de la Asociacién Actuarial Internacional.

Los contenidos de la asignatura seran desarrollados considerando aspectos relacionados
con la ética y las normas de regulacion de la actividad profesional, conforme con estandares
vigentes en nuestro pais e introduciendo aspectos fijados por la Asociacién Actuarial
Internacional.

El alumno contara con clases tedricas y prdcticas donde se desarrollaran los contenidos de
la asignatura, sin perjuicio del desarrollo por parte de éste de aspectos de profundizaciény
tratamiento de temas especificos.

Dinamica del dictado de las clases

Las clases seran divididas en tedricas y practicas. Las primeras han de comprender el
desarrollo de los aspectos conceptuales de la asignatura, habilitando y orientando a la
lectura previa de la bibliografia, generando un marco de comunicacion y participacion activa
de los alumnos. Las clases practicas serdn complementarias de las teédricas, con el desarrollo
de ejercitacidn y analisis de problemas que surjan de trabajos practicos.

Es conveniente leer los diarios y recurrir a sitios de internet que cuenten con informacién
sobre la problematica de la gestion del riesgo y la solvencia. La materia tiene un contenido

Pégina 11 de 13



tedricoy practico y esta orientada a la realidad. En clase se comentaran temas que aparecen
en los medios y habrd espacio para analizar contenidos periodisticos generales vy
publicaciones especializadas donde se traten temas de la asignatura.

e Trabajos practicos

Los trabajos practicos estaran basados por una parte en tareas de ejercitacion sobre temas
y procesos de resoluciéon conocidos por los alumnos, y otras en tareas de investigaciéon
bibliografica o de desarrollo personal para la resolucién de problemas especificos de la
materia.

Se procurara que el alumno desarrolle trabajos practicos con utilizacién de sistemas de
computacién, que habiliten a la simulacidn de situaciones reales, y que permitan analisis
comparativos sobre la base de distintas hipdtesis.

5) METODOS DE EVALUACION

a) Cursos presenciales y semipresenciales (cursos virtuales y a distancia)
Los alumnos seran evaluados, como minimo, con dos examenes escritos —en dias y horarios
de clase- (Resolucién CD 386/2006) que contemplaran aspectos tedricos y practicos de la
asignatura. Se destaca que solo seran examinados los alumnos regulares e inscriptos en
cada curso.
Cada parcial se dividird en dos partes: practica y otra tedrica, y ambas deben resultar
aprobadas, con nota igual o superior a 4 (cuatro) puntos. Si una parte se calificara con nota
inferior a 4 (cuatro) puntos el parcial completo merecera como calificacién dicha nota. De
acuerdo con la normativa vigente, el alumno podra recuperar un parcial cuya nota haya sido
inferior a 4 (cuatro) puntos o en caso de ausencia. La instancia de recuperatorio también
podra ser utilizada para aquellos casos que tengan calificaciones iguales o superiores a 4
(cuatro) y menores a 7 (siete) y deseen elevar la nota para alcanzar la promocion.
La calificacién obtenida en el examen recuperatorio reemplazara a la nota del parcial que
se recupera.
Los alumnos que de acuerdo con la Resolucion CD 455/2006:
1. hubieran aprobado todas las instancias de evaluacién (nota parcial 4 o mas puntos) y la
nota final fuere siete (7) puntos o mas de promedio, seran promovidos automaticamente y
su calificacion sera el promedio resultante de ellas. Cabe agregar que debe entenderse que
las evaluaciones individuales seran aquellas que respondan a los examenes parciales en
forma directa o luego de haber aprobado la Unica prueba recuperatoria a que tienen
derecho.
2. hubieran aprobado todas las instancias de evaluacion (nota parcial 4 o mas puntos) y la
nota final fuere cuatro (4) puntos o mas puntos de promedio, pero inferiores a siete (7)
seran considerados “regulares” a los fines de rendir un examen final de la asignatura, cabe
destacar al igual que en el punto anterior sean ellas obtenidas en forma directa o luego de
haber aprobado la Unica prueba recuperatoria a que tienen derecho,
3. que hubieran obtenido, luego de todas las instancias de evaluacién, notas finales
inferiores a cuatro (4) puntos de promedio se les asignara la nota “insuficiente”.
Dado que solamente seran calificados los alumnos inscriptos en la lista del curso respectivo,
gue brinda la Facultad, aquellos alumnos que hayan asistido a las clases en caracter de
oyentes o voluntarios no podran presentarse a rendir los exdmenes parciales respectivos,
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b)

<)

por cuanto la Facultad no labrard acta alguna en tales condiciones ni se admitirdn cambios
de curso o la rendicidon de examenes parciales en otros cursos.

Régimen de exdmenes finales, intensivos, magistrales y libres

El examen final integrador comprenderd temas tedricos y practicos de la asignatura,
debiendo el alumno aprobar ambos temarios, para que su calificacién resulte promediada,
con un puntaje que alcance por lo menos un 60% de los contenidos. Por consiguiente, los
alumnos que obtengan una calificacién inferior a 4 (cuatro) puntos serdn considerados
insuficientes y aquellos con una calificacion igual o superior a 4 (cuatro) aprobaran la
asignatura con dicha nota (Resolucién CD 406/2006).

En el caso de cursos intensivos la evaluacion se realizara con una nota final para cada
alumno inscripto, que surgira de un Unico examen final, el promedio de dos examenes, la
combinacién de seguimiento de lectura y trabajos practicos con exdmenes parciales

Las calificaciones deberdn ser informadas a los alumnos dentro de los 15 dias corridos
siguientes a la fecha del examen final. En caso de no existir aula disponible, el acto de lectura
y entrega de notas se realizara en Sala de Profesores (Resolucién CD 374/2006)

Criterio de confeccion del promedio de notas finales

En los casos en que fuere necesario expresar en nimero entero el promedio de notas
parciales o de estas y el examen parcial, se aplicara el nUmero entero superior si la fraccién
fuere de 0.50 puntos o mas y el nimero entero inferior si fuere de 0.49 o menos. Cuando la
nota fuese de 3.01 a 3.99 se calificara con 3 (tres) puntos. (Resolucién CS 4994/93)
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